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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

arbeiten wertschätzend und  
sehen den Menschen.

•	 Wir nehmen uns Zeit für  
Mitarbeitende, haben Interesse, hö-
ren zu und haben Verständnis.

•	 Wir sorgen für eine gute  
Einarbeitung.

•	 Wir stehen zu unseren  
Mitarbeitenden und geben  
ihnen Rückendeckung.

•	 Wir nehmen Konflikte wahr und 
schaffen ein gutes Betriebsklima.

•	 Wir geben und bekommen  
regelmäßig Feedback.

Wertschätzung

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

beziehen unterschiedliche  
Meinungen, fachliche Argumenta- 
tionen und Rahmenbedingungen  
der Organisation in die Entschei-
dungsfindung mit ein.

•	 Wir hören aktiv zu.

•	 Wir vereinbaren Regeln für 
Gespräche und Diskussionen.

•	 Wir reflektieren andere  
Meinungen.

•	 Wir kommunizieren offen und  
unvoreingenommen.

•	 Wir beziehen alle relevanten  
Beteiligten ein.

•	 Wir reflektieren selbstkritisch  
unsere Meinungen und  
Positionen.

Integrität

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

nutzen die Vielfalt des Teams  
in respektvoller und offener  
Diskussionskultur und vereinen  
individuelle Stärken.

•	 Wir delegieren Aufgaben  
und stärken Gerechtigkeit.

•	 Wir sorgen für Akzeptanz  
der individuellen Stärken  
und Schwächen im Team.

•	 Wir sorgen dafür, dass  
Entscheidungen im Team  
offen und transparent  
kommuniziert werden.

•	 Wir schaffen Raum für  
Diskussionen.

•	 Wir binden jede*n in die  
Diskussionskultur ein und  
halten Spannungen aus.

Vielfalt

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

unterstützen die Work-Life-Balance 
und schaffen entsprechende  
Rahmenbedingungen.

•	 Wir schaffen tragbare  
Bedingungen für alle unter 
Berücksichtigung der  
unterschiedlichen Lebens- 
phasen und Bedürfnisse.

•	 Wir schaffen eine Balance  
zwischen Aufgabenerfüllung  
und individuellen Freiräumen  
und Bedürfnissen.

•	 Wir unterstützen die Vereinbarkeit  
von Familie und Beruf.

•	 Wir gehen mit unseren  
Mitarbeitenden in den  
Austausch, um Lösungen  
für geeignete individuelle  
Arbeitsformen zu finden.

•	 Wir unterstützen  
Veränderungswünsche.

Gleichgewicht

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

verknüpfen individuelle und  
gemeinsame Werte.

•	 Wir vermitteln die Werte der  
Stadtverwaltung Böblingen.

•	 Wir geben Raum und Zeit zum Aus-
tausch über eigene selbst  
definierte Werte.

•	 Wir definieren mit unseren  
Mitarbeitenden Werte für unser 
Team und reflektieren diese  
gemeinsam und regelmäßig.

•	 Wir fördern den regelmäßigen Aus-
tausch im Team miteinander.

•	 Wir Führungskräfte reflektieren  
die Führungsleitlinien.

Werte

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

nehmen eine Vorbildfunktion  
ein und handeln verantwortungs- 
bewusst.

•	 Wir reflektieren unser  
eigenes Verhalten und unsere Füh-
rungsrolle regelmäßig.

•	 Wir halten Versprechen ein  
und stehen zu unserem Wort.

•	 Wir übernehmen Verantwortung 
und treffen Entscheidungen.

•	 Wir halten uns an gemeinsame, re-
spektvolle Regelungen und  
leben diese vor.

•	 Wir arbeiten lösungsorientiert  
und engagiert.

Vorbild

Führungsleitlinien
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Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

leben einen respektvollen Umgang 
miteinander.

•	 Wir arbeiten ergebnis- und  
zielorientiert und lassen dabei Frei-
räume für andere Meinungen und 
Sichtweisen.

•	 Wir lernen stetig voneinander  
und stärken uns gegenseitig.

•	 Wir gehen gut vorbereitet in  
Besprechungen.

•	 Wir führen unterschiedliche  
Kompetenzen zur Lösungsfindung 
zusammen.

•	 Wir sind bereit, vielfältige 
Formate für die Zusammenarbeit  
miteinander einzusetzen.

Zusammenarbeit

Führungsleitlinien
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Gleichgewicht Wir als Führungskräfte der � 
Stadtverwaltung Böblingen…

sind offen für Veränderungen � 
und gestalten den Wandel aktiv � 
und ressourcenorientiert.

•	 Wir begleiten und unterstützen�	  
Veränderungen von Mitarbeitenden 	
und Arbeitsprozessen.

•	 Wir nehmen Ängste vor 
Veränderungen ernst und 
bleiben im Gespräch.

•	 Wir trauen unseren 
Mitarbeitenden Wandel zu.

•	 Wir implementieren eine 
positive Fehlerkultur.

•	 Wir setzen im Team Ziele (z.B. �	
durch Zielsetzungsworkshops) 
und bewerten die Zielerreichung 
gemeinsam.

Offenheit

Führungsleitlinien


